Arvoisa vastaanottajal

Olen Verohallinnossa tytskenteleva verotarkastaja ja haluan ldhettasd timan valvontajohtaja Marko
Myllyniemen 19.4.2018 {ahettdmén séhkdpostin tiedoksi myds yrittdjien edustaiille. Viesti on ldhetetty
kaikille Suomen Verohallinnossa tydskenteleville verotarkastajille, heidédn esimiehilleen, verotarkastuksen
asiantuntijoille ja muille pdallikdille. En ole koskaan aikaisemmin saanut virkaurallani vastaavaa
myllykirjetts, joka on minusta lahes pdyristyttava. Nyt on huomattava, ettd jokainen verotarkastaja osaa
fukea myds rivien valista huokuvan hiostavan paineen tehdi tulosta. Marko Myllyniemi on huolissaan
verotarkastusten kappalemadran laskusta verrattuna edeliisvuoteen, mutta samalla hin on ilahtunut siitd,
ettd euromaaraiset tarkastustulokset (= ns. jalkiverot) ovat nousseet. Han piiskaa tarkastajia ja heidin
esimiehiddn tekemaan enemman tarkastuksia ja vieméaan ne mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti
maaliin. Eihdn se voi nain olla. Miksi loppuvuodesta tarkastuksen kohteeksi joutuneet yritykset tulevat
saamaan esimerkiksi vahemman vastineaikaa verotarkastusten esityksiin vastaamiseksi vain sen takia, ett
Verohallinto on jaljessd viime vuodesta kappalemidrissa {ja VM:n pyyhkeiden pelossa téta hiostamista
tehdddn).

Vaikka kirjelméssa kehotetaan kiinnittdmaan samanaikaisesti laatuun huomiota, niin eihin se ole
mahdollista nopeuden kustannuksella. Ja kun alkuvuoden euromairiisia tuloksia kehutaan, niin tarkastajat
ymmartavat yskan: jos kappalemdadrdinen tavoite ei toteudu, sitsd voi kom pensoida kovilla euromaarilla, On
lisaksi huomattava, ettd osa tarkastajien palkkauksesta perustuu saavutettuihin tuloksiin eli tarkastusten
kappalemdariin ja euroihin. Ja tédssa piilee suuri riski yrittdjien oikeusturvan vaarantumiselle.

Ylipaansa “mahdollisimman paljon verotarkastuksia mahdollisimman nopeassa aikataulussa isoine
euromaardisine tuloksineen” on erittdin huono ohjenuora verotarkastajille. Eihdn verotarkastus voi
sellaisenaan olla itseisarvo, vaan sen tekemiseen ja kohdentamiseen tulisi kiinnittss erityista huomiota sen
johdosta, ettd tarkastuksen kohteeksi joutuvalle yritykselle se on kuitenkin aikamoinen kustannuksia
{suorat kustannukset + valilliset kustannukset) aiheuttava toimenpide, joka pitaisi toteuttaa vain
perustellusta syysta. Julkisuudessa Verohallinto viittas kohdentavansa resurssit riskiperusteisesti tarkoin
valittuihin kohteisiin, mutta kuten tasta viestistd voitte lukea, se ei sellaisenaan pida paikkaansa. Toki
Myllyniemen viestissd kerrotaan samaa jargonia riskilihtoisesti kohdevalinnasta ja tarkastusten
rajaamisesta olennaiseen, mutta sen henki on kuitenkin aivan selva: mahdollisimman paljon tarkastuksia ja
mahdollisimman paljon euroja, Ennakoivasta ohjauksesta ja yrittdjien neuvonnasta verotarkastusten aikana
ei kirjelmdssad mainita sanaakaan.

Minulle oli erittdin korkea kynnys lahettdd tama viesti eteenpain, enki voi seuraamusten pelossa ainakaan
tdssd vaiheessa paljastaa henkildllisyyttani. Verohallinnon sisélld vallitsee nyt pelon ilmapiiri, eika juuri
kukaan uskalla hallinnon sisalla vastustaa johtajien ties miten pdattdmid ehdotuksia. Ns. vastarannan kiisket
on tehokkaasti eliminoitu viime vuosien organisaatiouudistuksissa,

Asia on kuitenkin mielestani niin vakava, etta toivon tdmén johtavan ainakin jonkinlaiseen julkiseen
keskusteluun verotarkastusten tavoitteista ja niihin kdytettivista keinoista.
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Aihe: Verotarkastuksen tuloksellisuus nousuun

Tervehdys!

Lahetdn tdman viestin, koska haluan meidan kaikkien (yhdessa ja erikseen) kiinnittavan huomiota siihen,
etta saamme tdnd vuonna aikaan seuraavat asiat’

o Saamme yhdessa aikaan verotarkastuksessa ja harmaan talouden torjunnassa sellaisen
vuosituloksen, josta voimme olla yhdess4 yipeits.

e Otamme yhdessa haltuun kayttsjarjestelma Gentaxin siten, ettéd ajatusmaaiima ei pyori pelkistaan
siing, etta mikaan ei toimi.

Vuost 2017

Kuten kaikki hyvin tiedamme, tarkastuksen toiminnanohjausjérjestelma Tahti korvattiin vuoden 2017 alussa
Gentax-valmisohjelmistolla. Tarkastuksen osalta viime vuoteen osui kaksi roll outtia, jotka molemmat
aiheuttivat tarkastuksessa odotteluvaiheen ja sen jalkeen tarkastusten viemisen uuteen jarjesteimaan.
Siirtyminen uuteen ohjelmaan vaati koko tarkastushenkildstéits kouluttautumista ja lisaksi kokonaan uuden
tyGvaiheen  opettelemista, kun  kertomusten maksuunpano  siirtyi tarkastajien  tehtiviksi.
Maksuunpanotehtdvien siirtymisen yhteydessa tarkastukseen e siirtynyt vastaavaa henkilGstoresurssia
tehtavaa aikaisernmin hoitaneista muista verotuksen prosesseista.

Haastavasta vuodesta ja muutoksesta huolimatta vuonna 2017 valmistui 2937 verotarkastusta ja 612
valvontakayntia. Laskua edelliseen vuoteen oli kuitenkin noin tuhat kappaletta ja euromdarainenkin
tuloksellisuus laski jonkin verran edellisestd vuodesta, Tilastollinen lasku johtui Gentax-kayttionottojen
lisaksi myds siité, ettd edellisen vuoden lukumasrasn siséltyy 440 rakennusalan tietojenantovelvollisuuteen
kohdistunutta tarkastusta, joita ei vuonna 2017 enii tilastoitu verctarkastuksiksi vaan valvontakaynneiksi.
Vaikutusta on ollut myds sills, ettd vuosiin 2015 ja 2016 vaikuttanut rajatun tarkastuksen pilotti nosti
tarkastusten lukuméaaraa kyseising vuosina. Se oli kohdejoukoltaan sellainen (mm. uudet yritykset), etta se
johti tarkastusten nopeaan valmistumiseen. Osa pilotissa kéyttoon otetuista keinoista on toki otettu
mukaan myds nykyiseen tekemiseen — mutta soveltaen niita nykyisiin kohdejotikkoihin, jotka eivat ole
riskeiltadn niin rajattuja kuin esimerkiksi uudet yritykset ovat,
t



Aosi 2018

Tana vuonna meilld ei ole toteutettu toistaiseksi yhtadn Gentaxin roll outtia, mutta sellainen on meilts viela
edessd. Tama on tarkastuksen osalta viimeinen isompi ponnistus Gentaxin kayttoonottoon littyen. Uskon
se sujuvan edellisia paremmin, koska jarjestelma alkaa olla kaikille jo tutumpi. Siitd olen hivenen
huolissani, ettd kolmen ensimmaisen kuukauden osalta verotarkastusten lukumaara Yveta-tasolla alittaa
viitne vuoden lukumaarén melkein 150 kappaleella. Maksuunpantavien eurojen osalta tilanne on onneks;
parempi - niitd on kertynyt viime vuotta enemman ja se on erittsin positiivinen asia. Huolen aiheena on
kuitenkin se, etta millaiseksi tdman vuoden lukumasrdinen tuloksellisuus muodostuu, kun jo nyt olemme
jaljessa viime vuoden tuloksista néin paljon. Jo viime vuoden (2017) tavoitteiden toteutumisen osalta

saimme  valtionvarainministeriosta  selvityspyynnén  verotarkastuksen heikentyneistd  tuloksista
kappalemadran osalta.

Keingija tuloksellisuuden kasvattamiseen

Organisaatiouudistuksen aiheuttama taustahaling on toivottavasti jo takanapain ja voimme alkaa keskittyi
tyon tekemiseen. Td&lla okyssd pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd saamme vield tanad vuonna
tarkastettavaksi joitakin sellaisia riskialueita, joihin kohdennettu/rajattu tarkastus parhaiten sopisi. Samaan
aikaan kuitenkin haluamime, ettd némakin tarkastukset kohdistuisivat asioihin/ilimidihin, joka ennakolta
arvioiden ovat selkedsti riskisia. Meidan tulee muutenkin yhdessa riskienhallinnan kanssa panostaa siihen,
ettd kohdevalinta on mahdollisimman osuvaa/toimivaa ja mahdollistaa tdiden joustavan organisoinnin.
Lisgksi pyrimme tarvittaessa muuttamaan maksuunpanojen tekemisen organisointia siten, ettad
tarkastajien/tarkastuspaallikdiden tekninen osaamisvaade ei tilta osin kasva fiian suureksi (selvitysty on
kaynnissd). Taman lisaksi pyrimme kaiken aikaa verotarkastuksen tekniseen kehitystydhon analytitkan

avulla - mutta juuri td4han hetkeen se ei tuo meille helpatusta tekemiseen, vaikka toteutuu varmasti
lahivuosien aikana.

Tarkastusten suorittamisen osalta haluan korostag tarkastajien ja tarkastuspagllikdiden ammattitaitoa sling,
effa tarkastuksessa valitaan kulloiseenkin kohteeseen se “riittsva” keino ja tarkastuksissa selkeasti
keskitytaan olennaisiin asioihin. Rajauksia ei ole tarkoitus tehdd osuvuuden tai laadun kustannuksella, vaan
teidan ammattitaitoonne vahvasti nojaten. Meilld on potentiaalisesti satoja tuhansia yrityksid/yrittajia
valvottavana, joten kokonaisuuden nakékulmasta parhaiten valvonnallista vaikuttavuutta saadaan
keyttamalla valtaosa tydajasta kohteisiin, joissa intressit ovat valvottavaan kokonaisuuteen liittyen
merkittavid. Ja naiden “osumien” osalta haluamme ehdottomasti myGs sitd, ettd ne tehdadn hyvalls
izadulla ja riittavalla yhdenmukaisuudella.

Teivon meiltd kaikilta myds sitd, ettd panostamme riittavisti siihen, etta Gentaxin kayttotnotosta syntyneet
hankaluudet mahdollisimman tehokkaasti selatetsan, Okyssé meidén pitdd panostaa siihen, etta kaikki
Gentaxiin ja muihinkin asioihin liittyva ohjeistus saadaan loogisemmaksi ja selkediksi. Esimiehiltd toivor
panostusta siihen, ettd tuloksellisuutta seurataan ja tarkastuspdallikoilts sitd, ettd olette tarkastajien
Kaytettavissa ja autatte tarkastajia paatdksilianne viemsan tarkastuksia sujuvasti eteenpdin, Ja teiltd
tarkastajilta toivon sita, ettd teette madratietoisesti sitd mits te Osaatte parhaiten - verotarkastuksia.
Teiddn osaamistanne ja hyvad asiantuntemustanne tarvitaan tulevaisuudessa ajoin myds muuhunkin
vaativaan verovalvontaan, analysointeihin yms. - myls tama tyd (kertyneen tarkastusosaamisen

kdyttaminen) on tdrkedd sen kannalta, ettd Verohallinto saa kerattyd 65 miljardia veropotin
mahdollisimman tehokkaasti.

Ohessa on muistin virkistdmiseksi koostettuna tarkastuksen ja harmaan falouden tarkastusten tavoitteet.
Ne poikkeavat toisistaan, mutta niiden saavuttaminen johtaa hivenen eri kautta siihen, ett3 riittava/hyva
tuioksellisuus saavutetaan. Tulevaisuudessa tarkastuksen tavoitteita varmasti muokataan sihen suuntaan,

etta osuvuus/vaikuttavuus on isommassa roolissa kuin kappalemaard — mutta nyt mennain tama vuosi
talid sapluunalla.

Kadritaan yhdessa hihat, hyva tasts tulee!!



Kevaisin terveisin,
Marko

Valvontajohtaja
Yritysverotusyksikka
Verchallinto

PS. Uuden organisaation mukaiset jakelulistat ovat vield vihén hakusessa - vALttAkAE viestii
eteenpéin, mikali huomaatte/kuulette, ettd joku tarvittava taho ei ole viestid saanut (mm. Koven
osalta).



